TIET ELINKEINOELAMAN TUKENA

Suuremman ajoneuvokoon vaikutus
kaupan yritystoimintaan ja paastoihin

Jussi Hyténen / Kesko Logistiikka
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Esityksen sisdlto

Kesko lyhyesti
HCT-pilotointi

Keskon HCT hanke

» Toteutus
 Vaikutus kaupan yritystoimintaan

 Vaikutus p&aastoihin

2 26.10.2017 Author | Unit | Classification
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Kesko lyhyesti
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Toimintaa kolmella toimialalla

Paivittdistavarakauppa

Myynti 6,7 mrd €*

1400 kauppaa Suomessa

#2 Suomen paivittais-
tavaramarkkinoilla

#1 Suomen food service -
markkinassa

Rakentamisen ja
talotekniikan kauppa

& 4

Myynti 5,6 mrd €*

700 kauppaa 9 maassa

#1 Pohjois-Euroopassa

*pro forma

Autokauppa

Myynti 0,9 mrd €*

VW, Audi, Seat, Porsche
ja MAN

#1 Suomessa
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Vahittaiskaupat vuoden 2016 lopussa

Neste K ja muut™®

Myynti 2016 Kauppojen lukumaara
milj. €, ALV 0 % 31.12.2016 Konsepti
CITYMARKET 1503+575 80 Hypermarket
Supermarket 1764 228 Supermarket
KMarket* 1208 638 Lahikauppa
Siwat ja Valintatalot™ 453 340 Léhikauppa
171 162 Sisaltaa verkkokaupan

* Suomen Ladhikaupan kauppojen maara oli 563

** Sisaltaa verkkokaupan
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Toimintaymparistomme

Globaalit megatrendit

GLOBAALI TALOUS
DIGIMURROS

URBANISAATIO,
SINKKUTALOUDET JA

VAESTON IKAANTYMINEN

ILMASTONMUUTOS

VASTUULLISUUS

K-ryhman toimintaan vaikuttavat trendit

« Kansainvaliset toimijat haastavat paikalliset yritykset
« Kuluttajien tieto ja valta kasvaa

 Digitaalinen kauppa ja palvelut

* Yksilollinen asiakaskayttdaytyminen

« Vastuullisuus ja brandit menestymisen edellytyksena
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Keskon arvonluonnin kuvaus

TARKEIMMAT
RESURSSIMME

Brandit, maine ja
asiakastieto

Kauppapaikat
Henkil6std ja kauppiaat

Tavarantoimittajasuhteet ja
logistiset toimintamallit

Taloudelliset resurssit

Palvelukonseptit

Asiakassuhteet

Luonnonvarat

ASIAKAS JA LAATU - KAIKESSA MITA TEEMME

K

Paivittaistavarakauppa

Rakentamisen ja
talotekniikan kauppa

Autokauppa

Kauppiasyrittdjien
vahittaiskauppa

Keskon oma
vahittaiskauppa ja
yritysasiakas-
kauppa

Kattava
kauppapaikka-
verkosto,
verkkokaupat ja
toimituspalvelut

Laadukkaat tuotteet,
palvelut ja ratkaisut

OLEMME MAAILMAN VASTUULLISIN KAUPAN ALAN YRITYS

LISAARVO SIDOSRYHMILLE

Asiakkaat

Yksilolliset
valikoimat ja
palvelut

Henkilésto Tavarantoimittajat
Tydpaikat ja Kumppanuudet
toimeentulo Jakelukanavat

.. . ..  Osingotjaosakasarvon kasvu
Tydhyvinvointi ) X
Osingot ja arvonnousu

YHTEINEN ARVO JA VAIKUTUKSET

Tyéllistdminen

Palveluiden
jarjestaminen

Investoinnit

Verot Ympéristévaikutukset

Paikalliset hankinnat  I|hmisoikeusvaikutukset

Kauppa yhteiskunnallisena
toimijana
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Kesko on maailman vastuullisin kaupan alan yritys

« Vuonna 2017 Kesko valittiin maailman vastuullisimmaksi kaupan alan yritykseksi The Global 100 Most Sustainable
Corporations in the World -listalla (kokonaissijoitus 25.)

* Vuonna 2016 Kesko sai CDP:n Climate Change Disclosure -kyselyssa arvosanan A-

Most Sustainable Corporations in the World

& GLOBALI00

Member 2016/2017

STOX!

q} D P Vil ‘ ‘
ESG LEADERS INDICES

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES FTSE4AGood
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Taustaa: Paastotavoitteet kiristyy

 Suomi on sitoutunut EU:n asettamien paastotavoitteiden mukaan vahentamaan
lilkenteesta aiheutuvia kasvihuonepaastdja puoleen vuoden 2005 tasosta vuoteen
2030 mennessa

 Kotimaan liikenne tuotti vuonna 2015 n. 11 miljoonaa tonnia kasvihuonepaastsja

* Liikenteen paastévahennys keinot:
* Liikennejarjestelman energiatehokkuuden parantaminen, potentiaali n. 1 milj. tonnia
« Ajonevojen energiatehokkuuden parantaminen, potentiaali > 0,6 milj. tonnia

 Uusiutuvien polttoaineiden lisadminen ja/tai fossiilisten korvaaminen uusiutuvilla ja/tai
vahapaastoisilla polttoaineilla, potentiaali n. 1-2 milj. tonnia

10 26.10.2017 Author | Unit | Classification
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Keskon tavoitteet ja keinot

Keskon vastuullisuusohjelman mukaisesti tavoitteena on vahentaa logistiikan
kuljetusten liikevaihtoindeksiin suhteutettuja paastoja 10 % vuoden 2011 tasosta

vuoteen 2020 mennessa

 Keinovalikoima
« Tehokas reittisuunnittelu ja paluulogistiikka
« Kuljettajien jatkuva koulutus, taloudellinen ajotapa
 Kaluston kehitys

Kaksitasoperavaunut 2011

HCT-pilotti alkaa 2015
« Vaihtoehtoiset polttoaineet 2018 > LNG, CNG, hybridi

1 26.10.2017 Author | Unit | Classification
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HCT (High Capacity Transport)

« HCT-rekka on vakiintunut termi normaalia pidemmalle ja/tai raskaammalle
yhdistelmalle, jota ei kuitenkaan pideta erikoiskuljetuksena

e Trafi toimii HCT-rekkojen lupaviranomaisena

« Suomen liikenteessa on talla hetkelld 29 kpl HCT yhdistelmia, joilla on
ajettu jo ldhes 7 miljoonaa kilometria

« HCT-pilottien tavoitteena on hakea uusia ratkaisuja, joilla voidaan mm.

 Tavoitella pienempaa energiankulutusta kuljetettuun hyétykuormaan

nahden

« Vahennetddn ajoneuvoja = parannetaan liikenneturvallisuutta

 Leikata kuljetuskustannuksia kasvattamalla hyétykuorman osuutta

Vihreélld suurempien HCT-

kokoanispainosta yhdistelmien reitit

12 26.10.2017 Author | Unit | Classification K
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s 77@e | 1638 13500

Moduuliyhdistelma
Pituus 25 m/76 tonnia
90 rullakkoa

Kehityspolku
kohti suurempia

yksikoita

Moduuli kaksitasoperavaunulla
Pituus 25 m/76 tonnia

120 rullakkoa

Lisékapasiteetti 33 %

Keskolla 10 kpl

= e e — " HCT | - Ekorekka
E Pituus 34 m/90 tonnia
Sy U g ] e 189 rullakkoa
g Wy = T S Lisékapasiteetti 110 %
e Keskolla Tkpl
AN S ki HCT 11 (04/2017)
i lele Pituus 31 m
o= "1"070 @ = 39+75 = 114 rullakkoa
Nl el w1l - Lisgkapasiteetti 27 %
| Keskolla hankinnassa 2 kpl
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Keskon HCT, Ekorekka

« Keskon ensimmainen HCT-pilotti
Ekorekka liikenteeseen 2015

 Liikenndi Vantaa - Kempele valia
kuusi paivaa viikossa

* 90 tonnia/34,5 metria

« Kaksi kaksitasoperavaunua

 Kuljetuskapasiteetti 189 rullakkoa

(tuplamaéra verrattuna

normaaliin)

 Vetdjd Volvo, kdrryt VAK

4 26.10.2017 Author | Unit | Classification
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Ekorekan vaikutukset kuljetus tehokkuuteen ja paastoihin

Verrokki normaali yhdistelma Kaksitaso yhdistelmaperavaunu HCT Ekorekka
90 rlk 120 rlk 189 rlk

i

Rullakoita keskimaarin

Meno 31 % 129 %
Paluu 2% 21 %
Meno 7% 70 %
Paluu 5% 52 %
Kulutus litraa per rullakko
Meno -19 % -26 %
Paluu -4 % -4 %
Meno 2% -2 %
Paluu 0% -1%

15 26.10.2017 Author | Unit | Classification
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Yhteenveto kokemuksista

16

Vahvuudet

Saastot kuljetuskustannuksissa ja padstbissa

Polttoaineen kulutus per kuljetettu yksikkd (rullakko)
vahenee merkittavasti: 18 % vahemman kuin normaalilla

yhdistelmalla ja 6 % véahemman kuin 2-taso yhdistelmalla

50 % véhemman kilometreja verrattuna normaaliin

yhdistelmaan kapasiteetin kasvun my6ta

HCT-rekkojen toimivuus

Pilotti osoittanut, ettd isommallakin yksikélla pystyy
operoimaan Suomen vaihtelevissa olosuhteissa turvallisesti ja
luotettavasti ympéari vuoden

26.10.2017 Author | Unit | Classification

Heikkoudet

Kustannukset

* Uudet ja poikkeavat kalustoratkaisut maksavat
standardiratkaisuja enemman

» Poikkeavien ratkaisujen jalleenmyyntiarvo

Operoinnin haasteet

*  Operointi sallittua vain sovitulla reitilla = ei joustavaa
» Hyodtyjen ulosmittaus vaatii tarkkaa tuotannonohjausta
» Auto ja perdvaunut muodostaa kokonaisuuden

* Isoimmat yksikot eivat sovellu kauppajakeluun lainkaan

K



Johtopaatokset

Jatketaan HCT-kokeiluja

« Haetaan entista joustavimpia ja kustannustehokkaampia kalustoratkaisua, joilla merkittévé kapasiteettietu

verrattuna nykyiseen yhdistelmastandardiin nahden

« Tutkitaan vaihtoehtoisia ratkaisuja, jotka mahdollistavat erityyppisen toiminnan (terminaalien valinen vs.

kappajakelu)

> Loydetaan alalle uusia standardeja, jotka tehostavat kuljettamista ja tuovat sita kautta kustannus- ja

paastosaastoja lilkenneturvallisuutta heikentamatta

—> Tunnistetaan kasvavien kalustojen vaikutukset ja tarpeet tieinfrastruktuuriin ym.

17 26.10.2017 Author | Unit | Classification
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